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GUIA DE INTEGRIDADE

Introdugao

A Fundacao Banestes de Seguridade Social - Baneses tem como principal pilar de sustentagéo
a condug&o de seu trabalho pelas vias profissionais, ilibadas e transparentes. E dessa forma que
vem administrando e consolidando o forte patriménio de seus participantes e assistidos ao longo
das ultimas décadas.

Numa realidade politica e socioeconémica de dialogos globais, a corrupgéo tem se mostrado um
dos males mais prejudiciais. Sua pratica é capaz de desacelerar o desenvolvimento, prejudicar
os investimentos, alimentar a concorréncia desleal e enfraquecer qualquer instituicdo
democratica de direito. Deve, sem duvidas, ser combatida com forca maxima.

O objetivo deste Guia é apresentar diretrizes, esclarecer o conceito de Programa de Integridade
e auxiliar a Baneses a construir e aperfeicoar politicas anticorrupcdo no processo de
identificagéo, prevencéo e rejeigao de situacdes e praticas de potencial ilicito.

As orientacBes aqui presentes vao ao encontro do cumprimento do Cddigo de Conduta e Etica
da Baneses, das legislagbes anticorrupgao (Lei n° 12.846/2013 e Decreto n°® 8.420/2015) e dos
guias de Boas Praticas para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar publicados
pela PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, Abrapp — Associagao
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e CGU - Controladoria-Geral
da Uni&o, sob a dtica da legislagéo anticorrupcao e das diretrizes de governanga, e une-se aos
demais normativos, Estatuto, Regulamentos e politicas de controle da Entidade.

Este Guia é destinado aos membros dos érgéos colegiados, dirigentes, integrantes do quadro
funcional e estagiarios da Fundagao Banestes de Seguridade Social - Baneses, assim como aos
seus colaboradores externos e profissionais contratados, diretamente ou através de pessoas
juridicas, todos doravante denominados “COLABORADORES" que se relacionam em nome ou
em interesse da Institui¢ao.

CONCEITOS
Corrupgao: E o efeito ou ato de corromper alguém ou algo, com a finalidade de obter vantagens

indevidas por meios considerados ilegais ou ilicitos. A agéo de corromper pode ser entendida
também como o resultado de subornar ou ser subornado, dando ou recebendo dinheiro ou
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presentes em troca de beneficios especiais de interesse proprio, de terceiros, ou quaisquer
interesses que ndo sejam os da empresa, instituicdo ou entidade que representa.

Agente Publico: é todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragéo,
por eleicdo, nomeacéo, designacgéo, contratagdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo,
mandato, cargo, emprego, estagio ou fungdo publica. Tal definicdo tem origem na Lei 8.429/1992
(Lei de Improbidade Administrativa), em seu art. 2°. Mesmo nao sendo agente publico, equipara-
se aquele que induza ou concorra para a pratica do ato de improbidade ou dele se beneficie sob
qualquer forma direta ou indireta.

Atos Lesivos: considerados na aplicagao deste guia, sé&o aqueles praticados pelas pessoas
juridicas que atentem contra o patrimdnio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da
administrag@o publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, entre
eles, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico,
ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a
pratica dos atos ilicitos;

lIl - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou
dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

IV - No tocante a licitagdes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinag¢do ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagao de qualquer ato de procedimento licitatorio
publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem
de qualquer tipo;

d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagéo
publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes ou
prorrogagdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagédo
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em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com
a administragao publica;

V - dificultar atividade de investigacéo ou fiscalizacdo de 6rgdos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuagéo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos
drgéos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

IMPLANTACAO, MONITORAMENTO, AVALIACAO E APERFEICOAMENTO

O Programa de Integridade para Prevengdo a Corrupcdo e a Outros Atos Lesivos a
Administracdo Publica Nacional ou Estrangeira deve ser composto por um conjunto de
mecanismos de protegdo como normas, procedimentos operacionais e de controle, que devem
ser adotados de forma organizada e integrada, para melhor eficacia.

O Decreto n° 8.420/2015 definiu no seu art. 41 o que € Programa de Integridade: “Programa de
integridade consiste, no dmbito de uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo & dentncia de irreqularidades e na
aplicagéo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar
e sanar desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos praticados contra a administragéo publica,
nacional ou estrangeira.”

Portanto, os mecanismos de protegé@o séo as agdes que a Baneses devera praticar visando a
prevencao, deteccao e remediacdo dos atos lesivos contra a administragao publica nacional e
estrangeira, previstos no art. 5° da Lei n® 12.846/2013. Entre eles:

| - Comprometimento da Alta Administragao

A alta administragdo da Baneses deve se comprometer, de forma visivel e inequivoca, com o
programa de integridade criado a fim de prevenir todas as formas de corrupgéo e outros atos
lesivos @ Administragao Publica nacional ou estrangeira.
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O comprometimento da alta administragdo deve ser demonstrado por agbes como
disponibilizagao de recursos para a implementagdo do Programa, divulgacéo do Programa para
publico interno e externo e apuragao de denuncias, conforme aplicavel.

Il - Instancia responsavel pelo Programa de Integridade

Cada geréncia e seus colaboradores sdo responsaveis por monitorar e identificar atos de
corrupgao e outros lesivos a Administracdo Publica Nacional ou Estrangeira, adotando critérios
e praticas de averiguagdes periodicas dentro de sua area de atuagao. Adicionalmente, o Comité
de Conduta e Etica é a instancia responsavel por receber e conduzir, quando necessario, os
casos de denuncias de irregularidades, tendo acesso direto ao mais alto corpo decisoério da
Fundacdo Banestes, de modo a garantir que as acdes sejam de fato realizadas conforme as
defini¢des constantes do Programa.

Il - Avaliagao de Riscos

A exposicao ao risco de corrupgao e a outros atos lesivos a Administragao Publica nacional ou
estrangeira, aos quais a Baneses esta mais exposta, levando-se em consideragdo o mercado de
atuacao, a estrutura organizacional, a natureza, escala, complexidade das atividades por ela
desenvolvidos, os principais parceiros de negdcio e o nivel de interagdo com o setor publico,
devera ser monitorada e avaliada periodicamente, devendo ser levado em consideragéo
alteracOes em leis e regulamentagdes e mudangas na estrutura ou atuagéo da empresa.

IV - Cédigo de Etica, Padrdes de Conduta, Politicas e Procedimentos
O Codigo de Conduta e Etica desta Entidade orienta e normatiza as agées e posturas desejadas
de todos os seus Colaboradores. Dentre os deveres especificos descritos em suas clausulas,
estd o comprometimento com as medidas de combate a corrupgéo e a adogao de uma cultura
de coletividade segundo a qual a corrupgao seja considerada inaceitavel.

Necessidade de atualizagéo periddica quanto a padrdes e regras e de conduta, com aprovagao
da alta administracdo, e de politicas e procedimentos de integridade, contendo diretrizes e
normas para a prevencdo a licitos, aplicaveis a todos os COLABORADORES,
independentemente do cargo ou fungdo exercidos.

Os responsaveis pelos controles de prevencao a corrupgao € a outros atos lesivos contra a
Administragdo Publica devem receber e dar tratamento as duvidas e denuncias, além de
monitorar e difundir uma cultura de combate a estes atos.
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V - Gestao do Relacionamento com Terceiros

A Baneses deve escolher cuidadosamente 0s seus parceiros comerciais € 0s representantes e
empregados da corporagao devem cumprir integralmente estas Instrugdes. A analise apropriada
pode variar dependendo das circunstancias e da proporcionalidade de exposi¢do ao risco,
podendo incluir, entre outras coisas, uma analise de:
a) Referéncias de fontes de reputagdo, como existéncia de agdes judiciais, cadastro de
restricdo de 6rgaos publicos, portal de transparéncia federal e outros.
b) Se a outra parte for uma empresa, uma analise dos sdcios/proprietarios da empresa;

) Qualificagdes para realizagéo do servigo solicitado;
d) Ldgica para a razao e forma de pagamento;

) Comprometimento em cumprir com as exigéncias anticorrupgéo da Baneses; e
f) Consulta aos érgdos CEIS', CNEP2.

Outros tipos de controles devem ser aplicados, como o controle interno de segregacao das
atividades conflitantes e de alto risco. Elas devem passar pela aprovagéo de nivel hierarquico
elevado. Por exemplo, ndo é aconselhavel que um unico funcionario valide de forma auténoma
documentos que subsidiardo a contratacdo, em virtude do risco de falsificacdo ou eventuais
fraudes ao processo.

Também deve exigir clausulas anticorrupgéo nos contratos firmados pela Baneses, em que o
contratado declara que, na conducdo dos respectivos negdcios, servicos e fornecimento de
produtos, observara, incondicionalmente, o disposto na Lei Anticorrupcdo, sendo essa
declaragao extensiva a qualquer representante que agir em nome da empresa.

Deve declarar a ocorréncia de acusagdes ou condenagdes por qualquer delito envolvendo
fraude, corrupcdo ou suborno em qualquer jurisdigdo do pais. Deve declarar, ainda, que na
hipbtese de a empresa incorrer, durante a condugdo dos servigos contratados, em alguma
situagdo que possa caracterizar delito previsto na referida Lei Anticorrupgao, a Baneses sera
imediatamente comunicada, sob pena de infragéo contratual.

Nenhuma das partes pode oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou
aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto

! http://www.portaldatransparencia.gov.br/sancoes/ceis
2 http://www.portaldatransparencia.gov.br/sancoes/cnep
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através de outrem, qualquer pagamento, doagéo, compensagéo, vantagens financeiras ou néo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgao sob
as leis de qualquer pais, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto do contrato, ou de
outra forma que nao relacionada ao contrato, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

O oferecimento de cortesias a agente publico ou pessoas a ele relacionadas pode ser
caracterizado como pagamento de vantagem indevida.

VI - Gestao em Licitagoes, Contratos Publicos e Interagao com Setor Publico

O ambiente de controle da Baneses deve inibir a ocorréncia de pagamento de propinas a
funcionarios publicos de 6rgdos responsaveis por concessao de licengas, de alvaras e por
aprovacao de atendimento a condicionantes, diretamente pela Baneses, ou indiretamente, por
meio de empresas contratadas.

VII - Gestao de Informagdes Contabeis e Financeiras

A Baneses deve adotar sistemas de controles de gestdo que desencorajem a corrupgao,
adotando regras rigidas de contabilidade financeira e fiscal, bem como praticas de auditoria para
prevenir o estabelecimento de contas "paralelas” ou secretas ou a criagédo de documentos que
néo registrem devidamente e honestamente as transagdes as quais se referem.

Nos casos de registros que envolvam situagdes de risco a integridade da Baneses, as regras de
controle devem garantir que os registros contabeis sejam mais detalhados, ou seja, analiticos e
com historico elaborado. E importante que os registros sejam confiaveis, de forma que permitam
0 monitoramento das despesas e das receitas, facilitando a deteccéo de ilicitos.

VIIl - Comunicagéo e Treinamento

Para garantir o cumprimento da Lei Anticorrup¢édo e o sucesso das agbes de compliances, a
Baneses deve assegurar que todos os seus colaboradores estejam cientes e adotem os
conceitos de controle, integridade e risco. Para isto, deve assegurar que os COLABORADORES:
(i) desempenhem seu papéis e responsabilidades; (i) compreendam as politicas, procedimentos
e praticas da organizagéo; (iii) e tenham, no minimo, o conhecimento adequado dos varios tipos
de controles gerencial, operacional e técnico.

3 O Compliance é um recurso de gestdo que pode ser traduzido no cumprimento de um conjunto de regras,
padrbes, procedimentos éticos e legais que orientam o comportamento da organizagao.
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Tais resultados séo obtidos através de Programas de Conscientizagdo e Treinamento para
cumprimento dos padrdes de conduta e processos de prevengdo a corrupgao e a outros atos
lesivos, capazes de contribuir para a implantagéo de uma boa governanga e de uma blindagem
dos processos envolvidos. E para atingir seus objetivos, deve cumprir trés etapas:

a) Conhecimento da organizacdo, suas operagdes e seus riscos, sao temas prioritarios
relacionados com as praticas anticorrupgéo: Codigo de Conduta e Etica; integracdo de
novos colaboradores; prevencao de risco / fraude; legislagdes anticorrupcao; e conflito
de interesses. Clara definicdo do contexto de atuacdo da entidade com o entendimento
acerca dos riscos aos quais a organizagao esta exposta.

b) Conscientizacdo e treinamento a todos os colaboradores: reforcar as politicas mais
importantes com treinamento e comunicagdes constantes.

C) Cultura de Etica e Compliance: Deixar claro o que se espera de cada colaborador em
relacdo a conduta ética e as consequéncias da nao observagao dos normativos internos
e externos. Estimular um ambiente onde 0 mau comportamento seja repudiado.

A comunicacao e o treinamento devem contemplar as regras de conduta descritas no Codigo de
Conduta e Etica e deste documento, de acordo com os riscos envolvidos nas atividades que
exercem, incluindo divulgagao de canais de denuncia, canais para sanar duvidas € a protecédo a
denunciantes de boa-fé.

IX - Pedidos de esclarecimentos, apuragao de denuncias, de infragées e aplicagao de
medidas disciplinares

A Baneses, assim que detectar indicios de ocorréncia de atos lesivos a administra¢éo publica,
nacional ou estrangeira, por meio de denuncias, resultados do monitoramento do programa,
investigagdes internas, auditorias, ou qualquer outra forma, deve iniciar uma investigagéo interna.

Uma vez que a investigagao confirme a ocorréncia de ato lesivo envolvendo a Baneses, devem
ser tomadas providéncias para assegurar a imediata interrupcdo das irregularidades,
providenciar solucdes e reparar efeitos causados, tais como:

a) Imediata notificacdo as autoridades competentes;
b) Aplicagéo de medidas disciplinares;
C) Revisao do programa de integridade, baseada em avaliagéo de riscos;
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d) Promocao e/ou reforgo de treinamentos;

E de responsabilidade de cada colaborador da Baneses certificar-se das diretrizes presentes
nesta Politica e fazer cumprir todos os seus termos. Todo e qualquer tipo de conduta que viole
ou possa violar seus aspectos deve ser prontamente registrado por meio dos canais de denuncia
da entidade. Nenhum fato ou circunstancia que possa levantar suspeitas de infragdo deve ser
ignorado.

CANAIS DE DENUNCIA/ESCLARECIMENTOS DISPONIVEIS:
E-mail: comitedeetica@baneses.com.br
Site: www.baneses.com.br > aba Contato > Denuncia

Todos os relatos e dendncias reportados aos canais de denuncia seréo tratados com seriedade,
sendo assegurado o anonimato ao denunciante, quando requerido, e o direito de n&o retaliagéo,
para 0s casos em que 0 mesmo prefira se identificar. A Baneses ratifica que nao ira tolerar
qualquer tipo de repreenséo, intimidagao ou retaliagdo a quem, de boa-fé, e no cumprimento
ético das diretrizes estabelecidas nesta Politica, vier a registrar suspeitas de violagéo.

Todo colaborador esta sujeito a sofrer sangdes disciplinares, independentemente de sua posicao
na empresa. As puni¢des previstas devem ser proporcionais ao tipo de violagdo e ao nivel de
responsabilidade dos envolvidos, que podem incluir até a rescisdo do contrato de trabalho ou de
prestacdo de servigos, conforme o caso, além de sangdes civis, administrativas e criminais
aplicaveis.

Deve existir também a possibilidade de ado¢do de medidas cautelares, como o afastamento
preventivo de dirigentes e funcionarios que possam atrapalhar ou influenciar o adequado
transcurso da apuragdo da denuncia.

As denlincias registradas serdo devidamente encaminhadas & avaliagdo do Comité de Etica da
Baneses, que realizara uma analise minuciosa e isenta, deliberando sobre as medidas
administrativas e/ou sangdes cabiveis, conforme apuragéo criteriosa.

X - Controles Internos, Monitoramento e Melhoria Continua;

Devem ser definidos controles e monitoramentos que possibilitem a prevencao, a identificagéo e
corregéo de situagdes que possam configurar indicios de corrupgéo ou de outros atos lesivos a
Administra¢do Publica nacional ou estrangeira.
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Os resultados da avaliacdo da efetividade do Programa de Integridade devem ser reportados
para a alta administracao da Baneses.

As atividades de preveng&o a corrup¢ao e a outros atos lesivos a Administragdo Publica nacional
ou estrangeira devem ser aprimoradas continuamente por meio da reavaliacdo periddica das
regras e procedimentos, da avaliacdo dos resultados de monitoramentos e dos trabalhos de
controles internos e auditoria, e dos resultados de apuragédo de denuncias e infragdes.

O programa de integridade deve assegurar a existéncia de documentos e registros suficientes
para, sempre que necessario, permitir demonstrar sua efetividade a alta dire¢do da Baneses e
as autoridades publicas que eventualmente os solicitem.

Xl - Lista de Agentes Publicamente expostos

Este mecanismo consiste em manter cadastro de casos de corrupgdo envolvendo agentes
privados e publicos, identificados pela entidade nos processos de contratagéo de servigos e/ou
aquisicdo de produtos, as atividades empresariais e os setores da economia com que se
relacionam.

A Baneses contara ainda com mecanismos similares, como o Cadastro Nacional de Empresas
Punidas — CNEP - cujo modelo se assemelha a lista de empresas punidas pela administragao
publica por meio do Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS - divulgada
pela Controladoria Geral da Unido. Assim, deve ser consultado no site Portal da Transparéncia*
quais empresas a administragdo publica puniu, suspendeu ou considerou inidonea.

Como resultado desta avaliagdo, ao se deparar com potencial negocio envolvendo agentes e/ou
setores da economia integrantes da lista, a Baneses deve, conforme as circunstancias, redobrar
a atengdo a sinais de alerta ou, até mesmo, evitar a realiza¢do de potenciais negocios.

XII - Investimentos

As praticas envolvendo analise e aplicacdes de recursos de terceiros devem observar se 0s
ativos escolhidos estao regulamentados e registrados nos 6rgéos de controle, bem como estejam
adotando mecanismos de atendimento ao disposto na Lei Anticorrupgéo tal como a incluséo de
clausulas anticorrupgao nos contratos firmados.

4 hitp://www.portaltransparencia.gov.br/
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XIlll - Sinais de Alerta.

O tratamento dos sinais de alerta € uma forma bastante eficiente de identificar indicios de desvios
de condutas praticados contra os interesses da Fundacdo. Os principais tragos apresentados, e
que devem ser encarados como alerta, séo aqueles relacionados ao processo de ganho de
vantagens pelo agente infrator e que ferindo ou ndo 0s compromissos, as atividades e 0s
procedimentos internos, comprometem o papel assumido pela Fundagéo na criagdo de uma
cultura pré-anticorrupgao.

Da mesma forma que os sinais, por si s6, ndo podem ser considerados praticas de corrup¢ao, a
sua ndo observagdo ou tratamento inadequado podem gerar Onus irreparaveis tanto no
patrimdnio, comprometendo recursos e 0 seu papel junto aos participantes, quanto a sua imagem
perante orgdos reguladores e outras fundagbes. A seguir sdo elencados possiveis sinais de
alerta que podem ser analisados:

a) Realizagdo de contratos cuja contraparte apresentou, nos Ultimos anos, praticas
antiéticas ou ilegais;

b) A outra parte possui um historico de violagao das leis locais;

C) A outra parte se opde a assinar clausulas anticorrup¢ao em acordos / contratos;

d) A outra parte solicita termos de contratos incomuns ou planos de pagamento que
causem problemas com as leis locais, como 0 pagamento em dinheiro, pagamento em
moeda de um terceiro pais, ou 0 pagamento em um terceiro pais;

e) A transagéo envolve um pais conhecido pela corrupgao;

f) Demora ou resisténcia na prestagéo de contas;

o)) Contratos com termos desfavoraveis a Fundagéo;

h) O prestador de servigos apresentou um orgamento distorcido dos demais no mercado;

) A comissédo ou taxa da outra parte ultrapassa um valor justo e razoavel de
compensacao para o trabalho a ser realizado ou justificado pelas qualificagbes de outra
parte;

) Realizar procedimentos diante da falta de documentagéo especifica para tal;

k) Inexisténcia de documentos que comprovem solicitagdes ou agdes realizadas no interior
da Fundacéo;

1) Pratica de procedimentos sem a ciéncia do responsavel pelo setor;

m)  Solicitagdes ou questionarios provenientes de meios duvidosos;

n) Aquisicdo de materiais e servicos com empresas desconhecidas pelo mercado;
0) Falta de transparéncia nas ag6es tomadas no interior da Fundagao;

p) Auséncia de controles internos;

Q) Falta de critérios técnicos para alocagédo de recursos em ativos;
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r A outra parte possui relacionamento familiar, pessoal ou profissional préximo a um
empregado da Baneses;

S) O participante, colaborador ou terceiros oferecem prémios na troca de servicos;

t) Colaboradores ou participantes passam a apresentar recursos financeiros incompativeis
com a renda;

u) Histdrico comprometedor de colaboradores;

V) Quando assuntos externos dominam as atividades de colaboradores;

w) A contratagdo da outra parte é sugerida a entidade por um Diretor(a) com autoridade
sobre 0s negocios em questéo;

X) Realizagéo de agdes sem ampla divulgagao com intuito de restringir participantes;

y) Operagdes envolvendo contraparte pertencente a funcionario publico, a pessoas a ele
ligadas ou com ligages com o Governo;

2) Negociag¢do com contraparte recomendada por funcionario publico.

XIV - Disposigao Final

A presente Politica sera divulgada no diretorio interno de Manuais e Procedimentos e no site da
Baneses e é de conhecimento obrigatorio de todos os empregados e administradores da
Instituicdo, encarregando-se, a area de Recursos Humanos e Comité de Conduta e Etica, em
conjunto, de assegurar que seu conteudo seja disseminado na organizagao.
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